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 باتكلا اذه أرقت نأ لبق سروكلا اذه يترشت لا

 كل بسانملا بييردتلا جمانبرلا رايتخا ليلد

 دشار لكيام .د

 

 بيردتلل تاذ ةكشر :ةيركفلا ةيكلملا قوقح

 دشار لكيام .د :ملقب

 2025 - سطسغا

 

 ةمدقملا ��
 ودبت ةداهشلا ،اقًارب نوكي نلاعلإا .مهبسانت لا ةيبيردت جمارب يف مهتاقوأو مهلاومأ نوعيضي نويرثك

 ام يواسي لا هيلع لصح ام نأ ملعتملا فشتكي ةرودلا ءاهتنا دعب نكل ،ةميظع دوعولاو ،ةيرغم

 .هعفد

 بييردتلا جمانبرلا رايتخا لىع كدعاست ةحضاو ةيلمع يرياعم كيطعي نأ وه باتكلا اذه نم فدهلا

 .ءاقدصلأا طغض وأ فطاوعلا وأ ةياعدلا ءارو فرجنت لا ثيحب ،كل بسانملا

 ةفرعملاو ثاترلا نم ةمهلم تاسابتقاو ،ةيلمع ارًاكفأو ،ةيعقاو اصًصق تاحفصلا هذه ينب دجتس

 .رادجلا لىع اهقلعت ةقرو درجم لا ،كسفن يف عٍاو رامثتساك ميلعتلا ىرت نأ لىع كدعاست ،ةيناسنلإا
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 تايوتحملا سرهف ��

 ةحفصلا ناونعلا لصفلا

 3 ؟ةيبيردتلا جمابرلا لىإ أجلن اذامل لولأا

 5 قيرطلا حوضو لبق فدهلا حوضو يناثلا

 7 بيردتلا رايتخا لبق يتاذلا مييقتلا ثلاثلا

 9 ؟ةيبيردتلا جمابرلا مأ يتاذلا ملّعتلا عبارلا

 11 بييردتلا جمانبرلا رايتخا يرياعم سماخلا

 13 ؟ةمهم ةداهشلا له سداسلا

 15 ىوتحملا لبق بردملا عباسلا

 17 لشفو حاجن صصق نماثلا

 19 رامثتساك بيردتلا عساتلا

 21 سدكتلا خف بنجت شراعلا

 23 ةيصخش ملعت ةطخ شرع يداحلا

 25 ةايح بولسأك رمتسملا ملّعتلا شرع يناثلا

 27 ةيئاهنلا ةصلاخلا ةمتاخلا

 

 

 

 

 28 تاذ ةكشر – فلؤملا نع
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 لولأا لصفلا ��

 ؟ةيبيردتلا جمابرلا لىإ أجلن اذامل

 ةيحاتتفلاا ةصقلا ��

 قيوستلا يف ايرًبخ نك“ :ناونعب بييردت جمانبرل انًلاعإ حفّصتي بوساحلا ةشاش مامأ دمحأ سلج

 ،ةقارب تاداهش ،نومستبي بلاطل روص :ةياغلل ارًهبم ناك نلاعلإا .”طقف امًوي 30 للاخ ينوتركللإا

 .فعاضم لخد قيقحتب دوعوو

 ؟لاًعف هجاتحأ ام اذه له :هسفن لأسي نأ نود ،ارًوف موسرلا دمحأ عفد

 .هلمع لىإ ةيقيقح ةفاضإ دعُي ملو ،ايًحطس ناك ىوتحملا بلغأ .طابحلإاب رعش ،جمانبرلا ءاهتنا دعب

 .ةيقيقحلا ملعتملا ةجاحو فدهلا حوضو يف لب ،هتاذ دحب سروكلا يف سيل رحسلا نأ هل ينّبت

 

 ةيساسلأا ةيلمعلا راكفلأا ��

 لقعلا نم ثركأ ةفطاعلا بطاخت ةباذجلا تانلاعلإا :لىولأا ةركفلا ��

 .ةحضاو ةطّخ وأ ةقيقح ةجاح لىع ءًانب سيلو ،راهبنلاا عفادب ةيبيردت جمارب يف نوكترشي نويرثك

 نم ثركأب 2000 ماع ذنم ةوقب تمن ينوتركللإا ميلعتلا ةعانص ،اًيملاع :ةمهم ةيئاصحإ ��

 .2026 ماع تىح %9.1 لىإ لصت ةبكرم ةيونس ةبسنب ومنلا يف رمتست نأ عقوتيو ،900%

 يف تاسارد ترهظأ ذإ ،ةضفخنم ءاهنإ تلادعم نم تاصنملا يناعتُ ،لئاهلا ومنلا اذه عم نكل

 .حاجنب سروكلا نولمكي ينكترشملا نم طقف %15–7 لىإ لصت ةبسنلا نأ MOOCs تارود

 رثؤم لماع يعامتجلاا طغضلا :ةيناثلا ةركفلا ��

 ،بكاوي لا وأ رخأتم هنأب رعشي ،ةيبيردت تارودب نوقحتلي هءلامز وأ هءاقدصأ صخشلا ىري ينح

 .يعو لاب قاسنيف

 ةجيتن لا رايتخلاا لعجي ام ،”عيسرلا لوّحتلا“ ةركف ززعت تيلا لصاوتلا لئاسو برع ىذغتت ةرهاظلا هذه

 .شيامتلا وأ ءامتنلاا يف ةبغر لب ،ةجاحل ليلحت
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 عيسرلا لحلاب مهولا :ةثلاثلا ةركفلا ��

 نكل ،مايأ للاخ ةراهملا وأ ةفرعملا يف يرذج يريغت ثادحإ لىع ةرداق ةدحاو ةرود نأ ضعبلا نظي

 .افًلتخم نوكي ام ابًلاغ عقاولا

 يف %5–3 ينب حواترتو ،ةياغلل ةردان MOOCs يف ينكراشملا لامكتسا ةبسن :ريذحت ⚠

 .ىوتحملاو ةرودلا بسح %36–0.9 تىح وأ ،تلااحلا ضعب

 وأ ملّعتلا ايًلعف نيعي لا ليجست درجم هنأ سكعي ام ،سروكلا ةياهن لىإ لصت لا ةيبلاغلا نأ ينّبي اذه

 .قيبطتلا

 حضاولا فدهلا بايغ :ةعبارلا ةركفلا ��

 .هتمءلام ىدم نع رظنلا ضغب ،هيلع ضرعيُ بيردت يأ يف طرخني ،هفده ددحي لا نم

 ءادلأا ينسحت لىإ يدؤي ةددحملاو ةحضاولا فادهلأا ديدحت نأ تدكأ ةيوبترلاو ةيسفنلا تاساردلا

 .اهقيقحت وحن ةرباثملاو

 هيجوتو يعو لىإ جاتحي ملّعتلل يباجيلإا عفادلا :ةسماخلا ةركفلا ��

 ،ةطخ نمض ملعتلا عزّويُ نأ بجي .هدحو يفكي لا هنكل ،عئار ءشي تاراهملا ديدجتو ريوطتلا يف ةبغرلا

 .صيخشلا وأ نيهملا فدهلاب طبريُو

 .تتّشتلا رطخ دعبتُو ةدافتسلاا ززّعت ةيلحرم فادهأ عضوو ملعتلا لحارم ميظنتو ةقبسم ةطخ دادعإ

 

 ”.ةهجو لاب رفسلاك فده لاب ملعلا“

 نودلخ نبا —

 

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 يعولا فعض نأ اندجوو ،جمابرلا يف – ينبردتمك نحن – انكاترشا عفاود انضرعتسا ،لصفلا اذه يف

 .يقيقحلا فدهلا نع اندعبتُ دق عيسرلا لحلا يف ةبغرلاو يجراخلا طغضلاو صيخشلا
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 يناثلا لصفلا ��

 قيرطلا حوضو لبق فدهلا حوضو

 ةيحاتتفلاا ةصقلا ��

 قوس يف لاًخد لىعأ ينجمبرملا“ نأ تعمس اهنلأ ،ةعوفدم ةفثّكم ةجمرب ةرود يف ىملس تلجّس

 نأ رعشتو ،تايساسلأا يف ثرعتت ،ةسمحتم يرغ اهسفن تدجو ةساردلا نم عيباسأ دعب نكل .”لمعلا

 .اهتامامتها وأ اهتيصخش بساني لا هملعتت ام

 ناك اهرايتخا نأو ،يكيفارجلا ميمصتلا يف ناك يقيقحلا اهفغش نأ تفشتكا ،ةيتاذ ةعجارم دعب

 .يقيقحلا فدهلا لىع لا ةينهذلا ةروصلا لىع ايًنبم

 .لاًامو ادًهجو اتًقو ترفّول ؟لاًعف ققحأ نأ ديرأ اذام :قدصب اهسفن تلأس دق تناك ول

 

 ةيساسلأا ةيلمعلا راكفلأا ��

 تارايخلا رحب يف كهجوت تيلا ةلصوبلا وه فدهلا :لىولأا ةركفلا ��

 ديلقت وأ ةياعدلا ءارو فارجنلاا نم كعنميو ،يرثكب لهسأ رايتخلاا ةيلمع لعجي حضاو فده دوجو

 .نيرخلآا

 تدكأ American Journal of Lifestyle Medicine ةلجم يف تشرنُ ةسارد :ةيملع ةسارد ��

 %33 ةبسنب مهططخ يف امًاتزلا ثركأ نونوكي ةقيقد افًادهأ نوددحي نيذلا صاخشلأا نأ

 .ايًئاوشع نوملعتي نمب ةنراقم

 ةليسولاو فدهلا ينب قرفلا :ةيناثلا ةركفلا ��

 ةيبيردتلا جمابرلا .ةليسوك ”بوشوتوفلا ملعت“و ،فدهك ”يكيفارجلا ميمصتلا“ ينب نوطلخي نويرثك

 .اهسفن ةياغلا تسيلو ،ةياغ قيقحتل تاودأ درجم

 اهنلأ لب ،ةداهشلا درجمل لا ،ةيلاملا ةرادلإا يف ةرود راتخي دق ”صاخ عوشرم ءاشنإ“ ديري نم :لاثم

 .هعوشرم قيقحتل ةادأ
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 جمانرب يأ رايتخا لبق ةيديهمت ةلئسأ :ةثلاثلا ةركفلا ��

 :ةيساسلأا ةلئسلأا هذه كسفن لأسا ،بييردت جمانرب يأ يف ليجستلا لبق

 فدهلا لاؤسلا

 نيمزلا فدهلا ديدحت ؟لبقملا ماعلا للاخ ققحأ نأ ديرأ اذام ��

 ةوجفلا ديدحت ؟نلآا نيصقنت تيلا ةفرعملا وأ ةراهملا ام ��

 عفادلا صحف ؟لوضف درجم وه مأ ،لياحلا يفده مدخي بيردتلا اذه له ��

 ةدئافلا سايق ؟ةرودلا دعب ةشرابم هملعتأس ام رامثتسا عيطتسأ له ⚡

 .ةئطاخلا تارارقلا نم ايرًثك كيلع رفوت قدصب ةلئسلأا هذه ةباجإ

 يئاوشعلا ملّعتلا بنّجت :ةعبارلا ةركفلا ��

 .تيتشتلا لىإ يدؤي ةطخ لاب ةددعتم جمارب يف طارخنلاا

 نيرمتسملا يرغ ينملعتملا نم %52 نأ ترهظأ Coursera ةصنم اهترجأ ةسارد :ةيئاصحإ ��

 .ايًلعف هنوجاتحي ام عم ىوتحملا قفاوت مدع وأ حضاولا فدهلا بايغ ببسب جمابرلا اوكرت

 صيخشلا وأ نيهملا راسملاب فدهلا طبر :ةسماخلا ةركفلا ��

 ؟تاونس سمخ دعب نوكت نأ ديرت نيأ :كتايح يف عسوأ ةيؤرل ادًادتما نوكي نأ بجي جمابرلا رايتخا

 لا جمارب نع لا ،قرفلا ةرادإو ةدايقلا يف جمارب نع ثحبي نأ بجي ةيرادإ ةيقرت ديري فظوم :لاثم

 .يفيظولا هراسمل فيضت

 .اقًحلا جمانبرلا نم دئاعلا سايق لىع اضًيأ كدعاسي فدهلا حوضو

 

 ”.ةليسولا هيلع تناه هتياغ فرع نم“

 ةروثأم ةلوقم —

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 نم لقنتت كسفن دجتس ،هنودب .ةحجان ملعت ةلحر يلأ ةيقيقحلا ةيادبلا ةطقن وه حضاولا فدهلا

 لياحلا كاوتسم مييقت ةيفيك ملعتنس ،لياتلا لصفلا يف .يقيقح مدقت قيقحت نود ىرخأ لىإ ةرود

 .بسانملا بيردتلا رايتخا لبق
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 ثلاثلا لصفلا ��

 بيردتلا رايتخا لبق يتاذلا مييقتلا

 ةيحاتتفلاا ةصقلا ��

 مادختساب تانايبلا ليلحت يف مدقتم بييردت جمانبرب ،ةيرغص ةكشر يف فظوم وهو ،دلاخ قحتلا

 زواجتت تابلطتملاو ،ةدقعم تاحلطصملا :قاهرلإاب رعش عوبسأ لوأ دعب نكل .يعانطصلاا ءاكذلا

 .هاوتسم

 .لسكإ لثم ةطيسب جمارب مادختسا وأ ءاصحلإا يف تايساسلأا تىح كلتمي نكي مل هنأ فشتكا

 نأ لبق هاوتسم ناسنلإا سيقي نأ بجي لب ،يفكي لا هدحو سامحلا نأ كردي هتلعج هذه هتبرجت

 .بيردت يأ يف لخدي

 

 ةيساسلأا ةيلمعلا راكفلأا ��

 قلاطنلاا لبق ىوتسملا ةفرعم ةيمهأ :لىولأا ةركفلا ��

 لىإ ابًلاغ يدؤيس تايساسأ نود ةمدقتم ةرود يف لوخدلا .قيرطلا فصتنم نم أدبت نأ نكمي لا

 .طابحلإا

 نم %70 نأ تحضوأ Harvard Business Review اهترجأ ةسارد :ةمهم ةسارد ��

 اوقحتلا مهنأ لىإ ببسلا عجري بيردتلا جمارب لامكإ يف نولشفي نيذلا ينفظوملا

 .مهل بسانم يرغ ىوتسمب

	

 يتاذلا مييقتلا تاودأ :ةيناثلا ةركفلا ��

 لاثملا ةقيرطلا مييقتلا عون

 تاغللا يف ىوتسملا ديدحت تارابتخا ةيميلعت تاصنم ةيمسر تارابتخا ��

 ؟ةيساسلأا تاحلطصملا مهفأ له ةيصخش ةلئسأ يتاذ مييقت ��

 ؟يدرفمب تايساسلأا قيبطت عيطتسأ له يرغص عوشرم ليمع قيبطت ��
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 ؟يدرفمب تايساسلأا قيبطت عيطتسأ له :كسفن لأست نأ كنكمي ،يمسر رابتخا رفوتي مل ول تىح

 ؟ةيساسلأا تاحلطصملا مهفأ له

 قيرطلا فصتنم نم ءدبلا رطخ :ةثلاثلا ةركفلا ��

 .ةقثلا نادقف لىإ يدؤي ةمدقتم ةلحرم لىإ ةشرابم زفقلا

 هسفن دجيس ،”ةيمويلا دويقلا“ ئدابم فرعي نأ نود ةبساحملا يف ةمدقتم ةرود أدبي ملعتم :لاثم

 .ةموهفم يرغ ةديدج ةغل مامأ

 ةيمكارت ةيلمع ملعتلا :ةعبارلا ةركفلا ��

 لا ،ةغللا دعاوق ةفرعم نود تاياورلا ةباتك ملعتت نأ نكمي لا امك .اهلبق ام لىع نىبتُ ةراهم لك

 .ءاصحلإاو تايضايرلا تايساسأ نود تانايبلا ملع ملعتت نأ نكمي

 ةبولطملا تاراهملا مهأ نأ لىإ راشأ World Economic Forum نم ريرقت :يملاع ريرقت ��

 يجيردت بيردت لىإ جاتحت ”ةدقعملا تلاكشملا لح“و ”يدقنلا ليلحتلا“ لثم 2025 يف

 .طقف ةيرصق ةرود لىإ لا ،دملأا ليوط

 لاًوأ تايساسلأا ءانب ةروضر :ةسماخلا ةركفلا ��

 ،ةقثلا كحنمي لىولأا تايوتسملا ناقتإ .ساسلأا رجح يه لب ؛ةميق لقأ تسيل ةيديهمتلا جمابرلا

 .ةمدقتملا جمابرلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا لىع ارًداق كلعجيو

 

 ”.ةوطخب أدبت ليم فللأا ةلحر“

 وزت ولا —

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 دجتسو ،كل بسانملا ىوتسملا نم أدبا .طابحلإاو لاملاو تقولا كيلع رفوي قداصلا يتاذلا مييقتلا

 تىمو ايًفاك يتاذلا ملعتلا نوكي تىم شقاننس ،لياتلا لصفلا يف .ةدئافو ةعتم ثركأ ملعتلا ةلحر نأ

 .ةمظنم ةيبيردت جمارب لىإ جاتحت
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 عبارلا لصفلا ��

 ؟ةيبيردتلا جمابرلا مأ يتاذلا ملّعتلا

 ةيحاتتفلاا ةصقلا ��

 أدب .ةيناجملا تلااقملاو بويتوي تاهويديف نم ايًتاذ ةجمبرلا ملعتي نأ ررق ،حومط باش دومحم

 ةطخ دوجو مدعو ،تامولعملا براضت ،رداصملا ةثرك :كابترلااب رعش تقولا رورم عم هنكل ،سامحب

 .تارم ةدع فقوتي هلعج ةحضاو

 نم اعًمتجمو ،بردملا نم ةعباتمو ،ةبترم ةطخ دجو ثيح ،مَّظنم بييردت جمانبرب قحتلا ،رهشأ دعب

 .قيبطتلاو رارمتسلاا يف حجن ،ةرملا هذه .هلثم ينملعتملا

 لىإ ةجاحلا نود ايرًبك احًاجن نوققحيو يتاذلا ملعتلا يف نوعبري نم كانه ،رخلآا بناجلا لىع ،نكل

 ؟لضفلأا امهيأف .ةعوفدم جمارب

 

 ةيساسلأا ةيلمعلا راكفلأا ��

 ؟يتاذلا ملعتلا يفكي تىم :لىولأا ةركفلا ��

 لاثم بسانم يتاذلا ملعتلا ةلاحلا

 ةرم لولأ ةجمبرلا ةبرجت معن ✅ لاجملا فاشكتسا ��

 ديدج جمانرب مادختسا ملعت معن ✅ ةطيسب ةراهم ��

 ةنيعم خبط ةفصو ملعت معن ✅ طيسبو ددحم فده ��

 ةيرامعملا ةسدنهلا ملعت لا ❌ ةدقعم ةراهم ��

 ةرادلإاو ةدايقلا تاراهم لا ❌ لعافت جاتحت ��

 ملاعلا لوح صاخشلأا نم %40 نأ لىإ تراشأ Statista (2022) نم ةيئاصحإ :ةيئاصحإ ��

 .يتاذلا ملعتلل ةيساسأ ةليسوك تنترنلإا لىع نودمتعي

 ةيناجملا رداصملا ةميق :ةيناثلا ةركفلا ��

 .ثحبلا يف ةراهمو برص لىإ جاتحي هنكل ،ةيلاع ةدوجب اهنم يرثك ،تلااقملاو سوردلاب ءليم تنترنلإا
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 ىوتحملا نومدختسي بابشلا نم %70 نإف ،2021 ماع OECD ريرقتل اقًفو :ريرقت ��

 .ةديدج تاراهم باستكلا يناجملا يمقرلا

 ةحضاولا ةيلكيهلا لىإ ةجاحلا :ةثلاثلا ةركفلا ��

 رفوت ةيبيردتلا جمابرلا .يجهنملا جردتلا بايغ لب ،تامولعملا ةلق تسيل يتاذلا ملعتلا يف ةلكشملا

 .مهدرفمب ينملعتملا نم يرثكلا هدقتفي ام اذهو ،ةياهنلا تىح ةيادبلا نم ”قيرط ةطراخ“

 بييردتلا عمتجملا ةيمهأ :ةعبارلا ةركفلا ��

 .تابرخلا لدابتو شاقنلا حيتيو ،رارمتسلال اعًفاد رفوي ةعومجم عم ملّعتلا

 تاعومجم نمض ينملعتملا نأ تحضوأ Stanford ةعماج نم ةسارد :ةيعماج ةسارد ��

 .ينيدرفلا ينملعتملاب ةنراقم %45 ـب لىعأ ةبسنب جمابرلا لامكإ صرف مهيدل

 ينتقيرطلا ينب لماكتلا :ةسماخلا ةركفلا ��

 بييردت جمانبرب قحتلت مث ،ةماع ةروص نيوكتل ايًتاذ أدبت نأ كنكمي .امًئاد امهنيب راتخت نأ كيلع سيل

 .ةراهملا ريوطتو تيبثتل مظنم

 مظنم قيبطتو قيمعتك ةيبيردتلا جمابرلا �� - لخدمك يتاذلا ملعتلا �� - :ىرت نأ لضفلأا

 

 ”.اًدهع هل تنص افًرح نيملّع نم“

 روثأم لوق —

 

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 كفورظو كتيصخش بسانت تيلا ةقيرطلا راتخت نأ وه مهلأا .ملعتلل حيحص دحاو قيرط دجوي لا

 .بسانملا بييردتلا جمانبرلا رايتخلا ةقيقدلا يرياعملا ملعتنس ،لياتلا لصفلا يف .كفادهأو
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 سماخلا لصفلا ��

 بييردتلا جمانبرلا رايتخا يرياعم

 ةيحاتتفلاا ةصقلا ��

 :يننلاعإ اهمامأ تدجو .عيراشملا ةرادإ يف ةرود نع ثحبت تناك ءلاجن

 يناثلا جمانبرلا لولأا جمانبرلا

 لىعأ رعس �� ضفخنم رعس ��

 لوطأ ةدم �� عيسرو فثكم ⚡

 ةيلمع ةبرخ وذ بردم �🁨� ةيلود ةداهشب دوعو ��

 ةيصخش ةعباتمو ةيلمع تاقيبطت �� ةلجسم تاهويديف ��

 اهراسم يرّغ رايتخلاا اذه نأ تفشتكا ،اقًحلا .لىعلأا هتفلك مغر ،يناثلا تراتخا ،ةقيقد ةنراقم دعب

 .اهب تملح املاط ةيقرت لىع هلضفب تلصحو ،نيهملا

 

 هتدوجو ىوتحملا :لولأا رايعملا ��

 :لأست نأ بجي .بييردت جمانرب يلأ يرقفلا دومعلا وه ىوتحملا

 فدهلا لاؤسلا

 ةيلومشلا نم دكأتلا ؟قمعب عوضوملا يطغي له ��

 قيبطتلا نامض ؟ةيلمع تابيردت مدّقي له ��

 عقاولاب ةيرظنلا طبر ؟ةلاح تاسارد لىع يوتحي له ��

 تاروطتلا ةبكاوم ؟ثدحم ىوتحملا له ��

 نم %50 نم ثركأ نإف ،World Economic Forum (2020) ريرقت قفو :يملاع ريرقت ��

 زكرت تيلا جمابرلا يف نمكت ةميقلا نكل ،2025 ماع لولحب بيردت ةداعلإ ةجاحب ينفظوملا

 .طقف ظفحلا لا ليمعلا قيبطتلا لىع
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 بردملا ةبرخ :يناثلا رايعملا ��

 كحنمت ةيلمعلا بردملا ةبرخ .عقاولا يف اهشاع نم لب ،ةداملا ظفحي نم طقف سيل حجانلا بردملا

 .يميداكلأا حشرلا درجم نم يرثكب قمعأ ةيؤر

 مهتدافتسا نوطبري ينملعتملا نم %72 نأ تدجو Training Industry نم ةسارد ��

 .ةمولعملا لاصيإ يف هتاراهمو بردملا ةبرخب ةشرابملا

 ينقباسلا ينبردتملا براجتو ءارآ :ثلاثلا رايعملا ��

 ،فعض وأ ةوق طاقن لىع ينكراشملا بلغأ قفتا اذإ .يرثكلا فشكت ةقداصلا تامييقتلاو تاعجارملا

 .مهم شرؤم اذهف

 مييقتلا تاذ تارودلا نأ ترهظأ Courseraو Udemy لثم تاصنم :تاصنملا ةيئاصحإ ⭐

 .اهيرغ نم %60 ـب لىعأ لامكإ تلادعم لىع لصحت ثركأ وأ 4.5/5

 ليمعلا قيبطتلا :عبارلا رايعملا ��

 .قيبطتلا يف نمكي يحطسلا ملّعتلاو يقيقحلا ملّعتلا ينب قرافلا

 مهنإ اولاق ينفظوملا نم %94 نأ حضوأ LinkedIn Learning (2021) نم ريرقت ��

 .قيبطتلل اصًرف مهحنميو مهلمعب ةشرابم اطًبترم ناك اذإ بييردت جمانرب يف نورمتسيس

 ةعباتملاو معدلا :سماخلا رايعملا ��

 .تابقعلا زواجت لىع دعاسي معدلا قيرف وأ بردملا نم ةعباتم دوجو

 تيلا جمابرلا نأ ينبت ،تنترنلإا برع ميلعتلا لوح Harvard Business School ـل ةسارد يف ��

 .معدلا نم ةيلاخلا جمابرلاب ةنراقم لامكلإا لدعم فعاضت ةيصخش ةعباتم نمضتت

 

 بلاط يبأ نب ليع — ”.هلهأ فرعت قحلا فرعا“

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 وأ ضفخنملا رعسلاب عدخنت لا .يرياعم ةدعل اقًيقد امًييقت بلطتي بسانملا بييردتلا جمانبرلا رايتخا

 ةداهشلا ةيمهأ شقاننس ،لياتلا لصفلا يف .ةيقيقحلا ةميقلاو ةدوجلا لىع زكر لب ،ةيربكلا دوعولا

 .ةيلعفلا اهتميقو
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 سداسلا لصفلا ��

 ؟ةمهم ةداهشلا له
 .تاغل تىحو ،ةرادإ ،ةجمرب ،قيوست :ةفلتخم تلااجم يف ةيبيردت تاداهش شرع نم ثركأ يماس عمج

 .هملاحأ ةفيظو لىع لصحيل يفكي اذه نأ نظيو ،هتفرغ رادج لىع اهقلّعي ناك

 ”؟هتملعت ام هيف تقبّط ليمع عوشرم نع انبرخأ“ :ريدملا هلأس ،ةيدج لمع ةلباقم لوأ يف نكل

 باحصأ نأو ،يفكت لا اهدحو ةيقرولا تاداهشلا نأ كردأ اهدنع .هلوقي ام دجي ملو يماس تكس

 .قارولأا مكارت نع لا قيبطتلاو ةراهملا نع نوثحبي لمعلا

 

 ةيساسلأا ةيلمعلا راكفلأا ��

 ةياغك لا ةادأك ةداهشلا :لىولأا ةركفلا ��

 ةراهملا ةداهشلا

 قيبطتلا لىع ةردق �� روضحلا تبثت ةقيثو ��

 يقيقح زاجنإ �� ليكش زاجنإ ��

 لمعلل ةفاضم ةميق �� ةيتاذلا ةيرسلا يف مقر ��

 .ةراهملل انًامض تسيل اهنكل ،ابًيردت تضرح كنأ تبثت ةقيثو درجم ةداهشلا

 نم %70 نأ لىإ تراشأ Harvard Business Review (2021) نم ةسارد :درافراه ةسارد ��

 .فيظوتلا دنع ةيمسرلا تاداهشلا نم ثركأ ةيلمعلا تاراهملا نوردّقي لمعلا باحصأ

 ةراهملا يف ةيقيقحلا ةميقلا :ةيناثلا ةركفلا ��

 .كتميق تبثي ام يه ليمع قيبطت وأ زاجنإ لىإ مجترتُ تيلا ةفرعملا

 لمعلل ينمدقتملا ميّقت تاكشرلا نم %57 نأ حضوأ LinkedIn نم ريرقت :LinkedIn ريرقت ��

 لهؤملا لىع اهدامتعا نم ثركأ ةيلمعلا براجتلاو ةبستكملا تاراهملا لىع ءًانب

 .ةداهشلا وأ يميداكلأا
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 نيهملا فاترعلااو يميداكلأا فاترعلاا ينب قرفلا :ةثلاثلا ةركفلا ��

 لاثم ةميقلا ةداهشلا عون

 عيراشملا ةرادلإ PMI ⭐⭐⭐⭐⭐ ةيوق تاهج نم ةدمتعم ��

 تاكبشلل Cisco ⭐⭐⭐⭐ اًينقت ةدمتعم ��

 Google Analytics ⭐⭐⭐ ةفورعم تاكشر نم ��

 ةيئاوشع تاداهش ⭐ اهب فترعم يرغ ��

 دق اهب فترعم يرغ ىرخأ تاداهش امنيب ،ةيوق دامتعا تاهجب ةطبترم اهنلأ ةميق اهل تاداهشلا ضعب

 .نيهملا كراسمل ائًيش فيضت لا

 قرولا لا زاجنلإا لىع يزكترلا :ةعبارلا ةركفلا ��

 ؟اهللاخ نم تزجنأ اذام :لأسا لب ؟يدل ةداهش مك :كسفن لأست لا

 ةمدخ �� - كلمع يف ينسحت �� - هتذفن عوشرم �� - :ةسوملم جئاتن نع نوثحبي لمعلا باحصأ

 اهتمدق ةديدج

 ؟لمعلا بحاصل ةداهشلا نيعت اذام :ةسماخلا ةركفلا ��

 لاإ ةيقيقح ةيلضفأ كحنمت لا اهنكل ،)Gate Pass( لوخد طشر درجم ةداهشلا برتعت تاسسؤملا ضعب

 .تاراهملاب اهتمعد اذإ

 لىع ةردقلا“ نإف ،World Economic Forum (2020) نم ةساردل اقًفو :يملاع ريرقت ��

 .ةيديلقت تاداهش كلاتما درجم نم مهأ تحبصأ ”تلاكشملا لح“و ”عيسرلا ملّعتلا

 

 ”.هنسحي ام ئرما لك ةميق“

 بلاط يبأ نب ليع —

 

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 لصفلا يف .ليمعلا قيبطتلاو ةراهملا يف نمكت ةيقيقحلا ةميقلا .ةياغ تسيلو ةليسو ةداهشلا

 .ىوتحملا لبق بردملا راتخن نأ بجي اذامل ملعتنس ،لياتلا
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 عباسلا لصفلا ��

 ىوتحملا لبق بردملا

 ةيحاتتفلاا ةصقلا ��

 :يمقرلا قيوستلا يف ينترود لىيل تضرح

 ةيناثلا ةرودلا لىولأا ةرودلا

 ةيصخش براجتو ةيعقاو ةلثمأ �� ةيرظنلا حئاشرلاب ةئيلم ��

 ةيقيبطت تابيردت �� ةدقعم تاحلطصم ��

 ةحجان ةيقيوست ةلمح لوأ ترادأ �� ةشوشم تجرخ ��

 .أدبت فيك مهفت ملو ةشوشم اهنم تجرخ اهنكل ،تاحلطصملاو ةيرظنلا حئاشرلاب ةئيلم تناك لىولأا

 اهاطعأو ،ةيصخشلا هبراجت ىورو ،ةيعقاو ةلثمأ مدختسا ،ةيلمع ةبرخب برّدم اهمدق دقف ،ةيناثلا امأ

 اهعوشرمل ةحجان ةيقيوست ةلمح لوأ ريدت نأ لىيل تعاطتسا ،ةرودلا ةياهن يف .ةيقيبطت تابيردت

 .يرغصلا

 .همدقي فيكو همدقي نم يف لب ،طقف ىوتحملا يف نكي مل قرافلا نأ تفشتكا

 

 ةيساسلأا ةيلمعلا راكفلأا ��

 بردملا بولسأ ةيمهأ :لىولأا ةركفلا ��

 .تامولعملا مجح نم مهأ نوكي دق راكفلأا طيسبتو حشرلا بولسأ

 %80 نأ تحضوأ Association for Talent Development (ATD) نم ةسارد :ATD ةسارد ��

 .بيردتلا نم ةدافتسلاا يف ايًسيئر لاًماع بردملا بولسأ نوبرتعي ينملعتملا نم

 ةيرظنلا لباقم ةيلمعلا ةبرخلا :ةيناثلا ةركفلا ��

 ليمعلا بردملا يرظنلا بردملا

 ةيقيقحلا هبراجت كراشي �� بتكلا ةغايص ديعي ��
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 ةيناديم ةبرخ �� ةيميداكأ ةفرعم ��

 ةيلمع تايجيتاترسا يطعي �� عجارملا نم أرقي ��

 .تلااقم وأ بتك ةغايص ةداعإ درجم نم بركأ ةميق فيضي ةيلمعلا ةبرجتلا شاع يذلا بردملا

 .باتك يأ يف اهدجت لا ةيلمع تايجيتاترسا كيطعيس ةيناديم ةبرخب حجان تاعيبم بردم :لاثم

 ينبردتملا عم لصاوتلا :ةثلاثلا ةركفلا ��

 بسح هبولسأ لدعي �� - بلاطلا ةلئسأ عم لعافتي �� - :لب ،حشرلاب يفتكي لا ديجلا بردملا

 ينبردتملا عقاوب ىوتحملا طبري �� - ةكراشملاو شاقنلا عجشي �� - مهتاجايتحا

 عم شرابملا لعافتلا ،Harvard Business School Online ريرقتل اقًفو :درافراه ةسارد ��

 .%35 ةبسنب ةرودلا لامكإ ةيلامتحا نم ديزي بردملا

 يزفحتلاو ماهللإا :ةعبارلا ةركفلا ��

 يرغ ام نأ نوركذي صاخشلأا نم يرثك .رارمتسلال كمهلي فغش لب ؛طقف تامولعم سيل ميلعتلا

 .مهتاردقب هناميإو بردملا ةيصخش لب ،هتاذ دحب سروكلا نكي مل مهتايح

 ةودقك بردملا :ةسماخلا ةركفلا ��

 ىوتحملا يرثأت ردقب ينبردتملا يف رثؤت هتينهمو ،هماتزلا ،هكولس .هب ىذتحيُ اجًذومن حبصي دق بردملا

 .هسفن

 Role Model( ةودقلاب هجّوملا ميلعتلا لوح ةسارد يف :ةودقلاب ملعتلا ةسارد ��

Learning(، مهملّعت ام قبطت ةودق نوري ينح عسرأ %50 ةبسنب نوملعتي بلاطلا نأ ينبت 

 .هايإ

 

 فيشر يوبن ثيدح — ”.ملّعتلاب ملعلا امنإ“

 

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 نم وهف ،ةيانعب بردملا ترخا .قيبطت لىإ ةيرظنلاو ،ةبرخ لىإ تامولعملا لوحي ديجلا بردملا

 .اهنم ملعتنل ةيقيقح لشفو حاجن صصق ضرعتسنس ،لياتلا لصفلا يف .ملعتلا ةلحر يف كقفايرس
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 نماثلا لصفلا ��

 لشفو حاجن صصق

 ةيحاتتفلاا ةصقلا ��

 .ةراسو دمحأ :نابلاط كانه ناك ،لامعلأا ةرادإب ةصاخلا تارودلا ىدحإ يف

 ةراس دمحأ

 تاسلجلا لك تضرح ✅ تاسلجلا لك ضرح ✅

 ةيانعب تاظحلاملا تلجّس �� ةيانعب تاظحلاملا لجّس ��

 قيبطتلل ايرًغص اعًوشرم تراتخا ✅ جمانبرلا دعب ءشي يأ قبطي مل ❌

 ةفعاضم احًابرأ تققحو اهعوشرم تعسّو �� ميدقلا هنيتور لىإ داع ��

 .هاملّعت ام عم لماعتلا ةقيرط يف لب ،ىوتحملا يف نكي مل يننثلاا ينب قرفلا

 

 ةيساسلأا ةيلمعلا راكفلأا ��

 نيرخلآا براجت نم ملّعتلا :لىولأا ةركفلا ��

 .ةرركتملا ءاطخلأا بنّجت لىع اندعاست لشفلاو حاجنلا صصق

 سردت تيلا تاكشرلا نأ لىإ راشأ Harvard Business Review نم ريرقت :درافراه ةسارد ��

 لىع طقف زكّرت تيلا تاكشرلا نم عسرأ %20 ةبسنب مدقتت ةعانصلا يف لشفلا تلااح

 .تاحاجنلا

 ةيبيردتلا جمابرلا رايتخا يف ةعئاشلا ءاطخلأا :ةيناثلا ةركفلا ��

 باوصلا ✅ أطخلا ❌

 ةيانعب ىوتحملا ةعجارم �� ةياعدلاب راهبنلاا ��

 لاًوأ حضاو فده عضو �� فده لاب جمارب ءاشر ��

 ليمعلا قيبطتلا لىع يزكترلا �� قيبطت لاب تاداهش عمج ��

 لاًوأ تايساسلأا ناقتإ �� ةمدقتم تارود يف لوخدلا ��
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 ليمعلا قيبطتلا ةميق :ةثلاثلا ةركفلا ��

 .ةيعقاو ةبرجت لىإ لوحتت مل نإ ةفرعملل ةميق لا

 ناسنلإا نأ ترهظأ National Training Laboratories (NTL) نم ةسارد :NTL ةسارد ��

 هعمسي امم %10 ـب ىوس ظفتحي لا امنيب ،ةشرابم هقيبطت دنع هملعتي امم %90 ـب ظفتحي

 .طقف

 ةرباثملاو راصرلإا رود :ةعبارلا ةركفلا ��

 لىإ لوصولا لبق ةرم نم ثركأ اوقفخأ ينملعتملا حجنأ نم يرثك .ةياهنلا نيعي لا ةيادبلا يف لشفلا

 .جئاتنلا

 ”.لمعت لا ةقيرط فلاآ ةشرع تدجو لب ،لشفأ مل“ :تلاواحملا فلاآ دعب لاق نوسيدإ ساموت :لاثم

 ةلحرلا نم ءزجك لشفلا نم ةدافتسلاا :ةسماخلا ةركفلا ��

 تلااح ةسارد جردتُ Amazonو Google لثم ةحجانلا تاكشرلا .هريوطت لىإ جاتحت ام كل فشكي لشفلا

 .رمتسملا ملعتلل ةيساسأ ةوطخك ةيلخادلا ةيبيردتلا اهجمارب يف لشفلا

 

 ”.هيرغب ظعتا نم لقاعلا“

 باطخلا نب رمع —

 

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 يف رمتسنو امهيلك نم ملعتن نأ وه مهملا .ملعتلا ةلحر يف ةدحاو ةلمعل ناهجو لشفلاو حاجنلا

 .ةفلكت درجم سيلو رامثتساك بيردتلا ىرن فيك ملعتنس ،لياتلا لصفلا يف .يرسملا
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 عساتلا لصفلا ��

 رامثتساك بيردتلا

 ةيحاتتفلاا ةصقلا ��

 .ةيمقرلا تلامحلا ةرادإ يف ةمدقتم ةرود اهقيدص اهيلع ضرع ،قيوست ةكشر يف ةفظوم ةنيمأ

 لا ارًامثتسا اهبرتعت نأ تررق اهنكل .ةيادبلا يف تددترف ،اهبترمب ةنراقم ةعفترم تناك ةرودلا ةفلك

 .افًوصرم

 ةرودلا دعب ةرودلا لبق

 %35 ةبسنب تلامحلا ءادأ تنسّح �� لمعلا يف يداع ءادأ ��

 لضفأ ةفيظوو ةيقرت �� ةيداع ةفيظو ��

 بتارلا يف ةدايز �� تباث بتار ��

 .صرفو لخدو تاراهم ةروص يف افًعاضم اهيلإ داع هتعفد رلاود لك نأ ةنيمأ تكردأ

 

 ةيساسلأا ةيلمعلا راكفلأا ��

 ةفلكتك لا رامثتساك بيردتلا يف يركفتلا :لىولأا ةركفلا ��

 رامثتساك يركفتلا ةفلكتك يركفتلا

 لاًصأ يترشأ �� لاملا قفنأ ��

 ليبقتسم دئاع عقوت �� ةراسخلا نم قلق ��

 دملأا ليوط رامثتسا �� ةيتقو ةفلكت ⏰

 .لبقتسملا يف ادًئاع رّديُ لصأ ءاشر هبشي ملعتلا لىع قافنلإا

 ققحي تاراهملا يف رامثتسلاا ،World Economic Forum ريرقتل اقًفو :يملاع ريرقت ��

 .ليوطلا ىدملا لىع ايًونس %10-7 ينب حواتري ادًئاع

 )ROI( رامثتسلاا لىع دئاعلا باسح :ةيناثلا ةركفلا ��

 :كسفن لأسا ،جمانرب يأ يف ليجستلا لبق
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 فدهلا لاؤسلا

 لياملا دئاعلا سايق ؟ليخد لىع رثؤيس فيك ��

 ةيلبقتسملا صرفلا مييقت ؟ةديدج اصًرف حتفيس له ��

 شرابملا ¸حتلا سايق ؟لياحلا يئادأ ¸حيس له ��

 ةيصخشلا ةيؤرلاب طبر ؟دملأا ةليوط يفادهأ مدخي له ��

 لاًبقتسم ةبولطملا تاراهملا يف رامثتسلاا :ةثلاثلا ةركفلا ��

 كلذك نوكت لا دق تاونس سمخ لبق ةبولطم تناك تيلا تاراهملاو ،ةعسرب روطتت ايجولونكتلا

 .ةمدقملا يف ءاقبلا كل نمضي ةيلبقتسملا تاراهملا يف رامثتسلاا .مويلا

 ةلاطبلا دض ينمأتك بيردتلا :ةعبارلا ةركفلا ��

 .ةفيظولا نادقف نم كيمحت ةعونتملا تاراهملا ،يرغتم ملاع يف

 يف نورمثتسي نيذلا صاخشلأا نأ ترهظأ McKinsey نم ةسارد :McKinsey ةسارد ��

 .%40 ةبسنب ةلاطبلل ةضرع لقأ رارمتساب مهتاراهم ريوطت

 ةيصخشلل ةفاضملا ةميقلا :ةسماخلا ةركفلا ��

 يمني �� - ةينهملا ةكبشلا عسوي �� - سفنلاب ةقثلا نيبي �� - :لب ،طقف تاراهملا روطي لا بيردتلا

 ةيلبقتسملا ةيؤرلا حضوي �� - يدقنلا يركفتلا

 .هسفن ىوتحملا نم مهأ نوكت دق ةشرابملا يرغ ميقلا هذه

 

 ”.هب مايقلا كنكمي رامثتسا لضفأ وهف ،كسفن يف رمثتسا“

 تيفاب نراو —

	

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 ايزًكرت ثركأو ةيئاقتنا ثركأ حبصتس .جمابرلا رايتخا يف كيركفت ةقيرط يرغي رامثتساك بيردتلا لىإ رظنلا

 .تارودلا يف سدكتلا خف بنجتن فيك ملعتنس ،لياتلا لصفلا يف .ةيقيقحلا ةميقلا لىع
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 شراعلا لصفلا ��

 سدكتلا خف بنجت

 ةيحاتتفلاا ةصقلا ��

 :ةفلتخم ةرود ةشرع سمخ نم ثركأ يف لجّس ،دحاو ماع يف .ةيبيردتلا تارودلا لىع انًمدم ناك ميرك

 .ةديدج ةداهش لىع لصح املك زاجنلإاب رعشي ناك .تاغلو ،ةرادإ ،ميمصت ،ةجمرب ،قيوست

 ائًيش قبطي مل هنأ كردأ .ةظحلل ميرك فقوت ”؟اذه لك نم تقبّط اذام“ :هقيدص هلأس امدنع نكل

 .ةيقيقح ةدافتسا نود تاداهش عمج وه هلعف ام لك نأو ،ايًقيقح

 يريغتلا دعب يريغتلا لبق

 ليمع قيبطت عم ةدحاو ةرود �� دحاو ماع يف ةرود 15 ��

 يقيقح عوشرم �� تاداهش ةعومجم ��

 ةسوملم حابرأ �� عايضلاب روعش ��

 ةدحاو ةرود يف هملعت ام قيبطت لىع زكري نأو ،ةديدج تارود يف ليجستلا نع فقوتي نأ ميرك ررق

 .احًابرأ ققحي أدبو صاخلا هعوشرم قلطأ ،رهشأ ةتس يف :ةلهذم تناك ةجيتنلا .طقف

 

 ةيساسلأا ةيلمعلا راكفلأا ��

 ةدئاف لاب سدكتلا :لىولأا ةركفلا ��

 ةدوجلا ةيمكلا

 ةقبطم ةدحاو ةرود �� تارودلا ةثرك ��

 قيبطتلا يف قمع �� ملعتلا يف ةعسر ��

 ةيقيقح ةبرخ �� ةيحطس ةفرعم ��

 نيذلا ينفظوملا نأ ترهظأ Harvard Business Review نم ةسارد :درافراه ةسارد ��

 تارود ةدع نوضرحي نيذلا نم لضفأ جئاتن نوققحي اهنوقبطيو ةدحاو ةرود لىع نوزكري

 .قيبطت نود
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 يرظنلا ملعتلا نامدإ :ةيناثلا ةركفلا ��

 امنيب ،”نوملعتي اولاز ام“ مهنأ ىوعدب ىرخلأا ولت ةرود :”ةغرفم ةقلح“ يف نولخدي صاخشلأا ضعب

 .ذيفنتلا نم نوبرهي ةقيقحلا يف مه

 لبق نوفقوتي ينملعتملا نم %70 نأ ركذ eLearning Industry نم ريرقت :ريذحت ⚠

 .”لياثملا سروكلا“ نورظتني مهنلأ ليمعلا قيبطتلا

 رمتسملا قيبطتلا ليجأت :ةثلاثلا ةركفلا ��

 .قيبطتلا ةظحل أدبي يقيقحلا زاجنلإا نكل .زاجنلإا مهو يطعت تارودلا ةثرك

 دنع ةمولعملاب ظافتحلاا ةبسن نأ حضوي Learning Pyramid جذومن :ملعتلا جذومن ��

 .عامتسلاا وأ ةءارقلاب ءافتكلاا دنع %10 زواجتت لا امنيب ،%90–75 لىإ لصت قيبطتلا

 سدّكملا يرثكلا نم لضفأ ديفملا ليلقلا :ةعبارلا ةركفلا ��

 فصن اهكترت تيلا تارودلا تاشرع نم لاًدب ،اهقيبطت يف صوغتو ةرثؤم ةدحاو ةرود راتخت نأ لضفلأا

 .ةزجنم

 نوكي ثيح ،Cal Newport بتاكلا هيلإ راشأ يذلا )Deep Work( قيمعلا يزكترلا أدبمب ىمسي ام اذه

 .يقيقحلا مدقتلا حاتفم دحاو لاجم يف يزكترلا

 ةحضاولا ةطخلا ةيمهأ :ةسماخلا ةركفلا ��

 .تتشتلا بنجت لىع دعاسي ةيونس فصن وأ ةيونس ملعت ةطخ عضو

 نيذلا ينملعتملا نأ دكأ LinkedIn Learning Report (2021) ريرقت :LinkedIn ريرقت ��

 .مهيرغ نم ثركأ %30 ةبسنب جمابرلا نولمكي مهملعت ةطخل ةحضاو افًادهأ نوعضي

 

 ”.رمث لاب ةرجشك لمع لاب ملعلا“

 انيس نبا —

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 ةقبطم ةدحاو ةرود نأ دجتسو ،ةيدجب قبطو ،ةيانعب ترخا .ايزًكرتو اطًابضنا بلطتي سدكتلا خف بنجت

 .ةلاعف ةيصخش ملعت ةطخ عضو ةيفيك ملعتنس ،لياتلا لصفلا يف .ةلمهم تارود شرع نم لضفأ
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 شرع يداحلا لصفلا ��

 ةيصخش ملعت ةطخ

 ةيحاتتفلاا ةصقلا ��

 ةطخ مسرو سلج ،تارودلا يف يئاوشعلا ليجستلا نم لاًدب .هسفن روطي نأ ررق باش فظوم فسوي

 :ةحضاو

 فدهلا ةدملا ةلحرملا

 عيراشملا ةرادإ يف ةيساسأ ةرود 3-1 رهشلأا تايساسلأا ��

 ليمع قيبطت عم ةمدقتم ةرود 6-4 رهشلأا قيبطتلا ��

 لصاوتلاو ةدايقلا يف ةيليمكت تاراهم 12-7 رهشلأا ةدايقلا ��

 يف نكي مل سرلا نأ كردأ .هتكشر يف ةيقرت لىع لصحو ،ةقث ثركأ هسفن فسوي دجو ،دحاو ماع دعب

 .ةحضاو ةيصخش ملعت ةطخ دوجو يف لب ،تارودلا ددع

 

 ةيساسلأا ةيلمعلا راكفلأا ��

 ةحضاو ملعت ةطخ عضو ةيفيك :لىولأا ةركفلا ��

 لاثملا لاؤسلا ةوطخلا

 ةيرادإ ةيقرت لىع لوصحلا ؟ققحأ نأ ديرأ اذام فدهلا ديدحت ��

 ارًهش 12 للاخ ؟فدهلا قيقحت ديرأ تىم ةدملا ديدحت ⏰

 ةدايقلا + عيراشملا ةرادإ ؟يفده مدخت تيلا جمابرلا ام جمابرلا رايتخا ��

 ةيرغص تاوطخ لىإ لحارملا ميسقت :ةيناثلا ةركفلا ��

 :لحارم لىإ فدهلا مسّق .ةدحاو ةعفد ءشي لك ملعت لواحت لا

 ةمدقتم �� ،ةطسوتم �� ،تايساسأ ��

 .ةقلاطلا تىح جردتت مث A1 ىوتسملاب أدبت :ةغللا ملّعت لثم
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 تايولولأا ديدحت :ةثلاثلا ةركفلا ��

 .لياحلا كراسم لىع بركلأا رثلأا هل ام ترخا .نلآا هملعت بجي هجاتحت ام لك سيل

 لاثم رايعملا ةيولولأا

 ةمدقتملا Excel تاراهم ةيلاحلا ةفيظولل بولطم ةيلاع ��

 ةدايقلا تاراهم ةيقترلل ديفم ةطسوتم ��

 ةديدج ةغل ملعت ديعبلا لبقتسملل ديفم ةضفخنم ��

 .اهيرغ نم ثركأ تاكشرلا اهبلطت تيلا تاراهملا لىع زكّر ،ةفيظو نع ثحبت تنك اذإ :لاثم

 رارمتساب مدقتلا سايق :ةعبارلا ةركفلا ��

 :ةحضاو ءادأ تاشرؤم عض

 لاؤسلا شرؤملا

 ؟ةرودلا تيهنأ له لامكلإا ✅

 ؟هتملعت ام تقبّط له قيبطتلا ��

 ؟اسًوملم انًسحت تققح له جئاتنلا ��

 ؟يئاهنلا يفده نم تبترقا له فدهلا ��

 مهمدقت نوسيقي نيذلا ينملعتملا نأ لىإ يرشت ةيوبترلا تاساردلا :ةيوبرت ةسارد ��

 .%40 ةبسنب مهحاجن ةيلامتحا ديزت رارمتساب

 

 ”.نيرخلآا ططخ نم اءًزج نوكتس ،كسفنل ططخت مل اذإ“

 نور ميج —

 

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 لاملاو تقولا رفوتس .يجيتاترسا ملعتم لىإ يئاوشع ملعتم نم كلوحت ملعتلل ةيصخشلا ةطخلا

 .ةايح بولسأ ملعتلا لعجن فيك ملعتنس ،يرخلأا لصفلا يف .لضفأ جئاتن ققحتو
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 شرع يناثلا لصفلا ��

 ةايح بولسأك رمتسملا ملّعتلا

 ةيحاتتفلاا ةصقلا ��

 متزلي نأ :اطًيسب ارًارق ذختا هنكل .تاكشرلا ىدحإب ةعضاوتم ةفيظو يف ةيلمعلا هتايح أدب ناورم

 .ةيرغص ةراهم ولو ،ماع لك ديدج ءشي ملعتب

 ةجيتنلا ةبستكملا ةراهملا ةنسلا

 ءلامعلا عم لضفأ لصاوت ةييزلجنلإا ةغللا 1⃣

 لمعلا يف لىعأ ةءافك ةيساسلأا بوساحلا تاراهم 2⃣

 ةفعاضم ةيجاتنإ تقولا ةرادإ 3⃣

… … … 

 يربك نيهم حاجن يذيفنت ريدم ��

 هنلأ لب ،ةداهش لىغأ لىع لصح وأ ةرود لضفأ ضرح هنلأ سيل ،ايًذيفنت ارًيدم حبصأ ،تاونس شرع دعب

 .هتايح يف ةيساسأو ةيموي ةداع ملعتلا لعج

 

 ةيساسلأا ةيلمعلا راكفلأا ��

 ينعم º دنع فقوتي لا ملعلا :لىولأا ةركفلا ��

 .ةعسرب يرغتي ملاع يف ةصاخ ،ةروضر لب ةيهافر سيل رمتسملا ملعتلا

 لوح ينفظوملا نم %50 نأ ركذ World Economic Forum (2020) ريرقت :يملاع ريرقت ��

 ةعيبط يرغت ببسب 2025 ماع لولحب )Reskilling( نيهم ليهأت ةداعلإ نوجاتحيس ملاعلا

 .فئاظولا

 حاجنلا صرف ززعي ةايحلا ىدم ملعتلا :ةيناثلا ةركفلا ��

 .ةيقترلاو فيظوتلا يف بركأ اصًرف نوققحي رارمتساب نوملعتي نيذلا صاخشلأا
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 مهيدل ملعتلا نولصاوي نيذلا دارفلأا نأ ترهظأ OECD نم ةسارد :OECD ةسارد ��

 .مهيرغب ةنراقم ةديدج فئاظو لىع لوصحلل %50 ـب لىعأ ةيلامتحا

 ةيمويلا ملعتلا ةداع ءانب :ةثلاثلا ةركفلا ��

 :برع نوكي نأ نكمي .ةيربكلا تارودلا للاخ نم امًئاد ملعتلا نوكي نأ اطًشر سيل

 لاثملا ةدملا ةقيرطلا

 كصصخت لاجم يف لاقم قئاقد 10 ةلاقم ةءارق ��

 بويتوي لىع يرصق سرد ةقيقد 15 يميلعت ويديف ��

 تلاصاوملا ءانثأ ةقلح ةقيقد 20 تساكدوب ��

 صصختم ليمز عم ةثداحم ةقيقد 30 يربخ عم شاقن ��

 .ليوطلا ىدملا لىع امًخض اقًرف عنصي يمويلاو يرغصلا مكاترلا

 ةفرعملا رداصم عيونت :ةعبارلا ةركفلا ��

 - ةيلمعلا تابرخلا �� - مظنملا ملعتلل - تارودلا �� - ةقيمعلا ةفرعملل - بتكلا �� - :ينب عمجا

 راكفلأا لدابتل - نيرخلآا عم تاشاقنلا �� - شرابملا قيبطتلل

 .طقف دحاو ردصم نم سيلو براجتلا عوّنت نم يتأت ةيقيقحلا ةفرعملا

 اهل ةياهن لا ةلحرك ملعتلا :ةسماخلا ةركفلا ��

 .”ملعتلا نم تيهتنا دقل“ :اهيف لوقت ةلحرم لىإ لصت لا .امًئاد ملع بلاط كسفن ىرت نأ مهملا

 ”.لهجأ نينأ مك تكردأ ،ثركأ تملعت املك“ :نوددري اوناك ءاملعلا رابك تىح

 

 ”.دحللا لىإ دهملا نم ملعلا اوبلطا“

 روثأم لوق —

 ةيلصفلا ةصلاخلا ��

 ةمدقملا يف ءاقبلا هسفنل نمضي اهانبتي نم .ةايح ةفسلف لب ،ةراهم درجم سيل رمتسملا ملعتلا

 .ةمتاخلا تقو ناح ،ميهافملا هذه لك انضرعتسا نأ دعب ،نلآاو .فورظلا تيرغت امهم
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 ةمتاخلا ��
 ثحبلا يف ناسنلإا ةلحر نم ءزج يه لب ،ىدملا يرصق رارق درجم تسيل بييردتلا جمانبرلا رايتخا ةلحر

 .هلبقتسم ريوطتو هتاذ نع

 نأو ،ةحضاو افًادهأ مدخت لئاسو امنإو ،ةيرحس اصًع تسيل ةيبيردتلا تارودلا نأ لوصفلا برع انيأر دقل

 :يف نمكي هلامو هتقو عيضي رخآو ديفتسي صخش ينب يقيقحلا قرافلا

 حاجنلل ةسمخلا حيتافملا ��

 فصولا حاتفملا

 ءدبلا لبق طبضلاب هقيقحت ديرت ام ةفرعم فدهلا حوضو ��

 بسانملا جمانبرلا رايتخاو لياحلا كاوتسم مهف يتاذلا مييقتلا ��

 ةيلمعلا ةبرخلاو ةدوجلا نع ثحبلا ىوتحملاو بردملا رايتخا �🁨�

 ةسرامملا للاخ نم ةراهم لىإ ةفرعملا ليوحت ليمعلا قيبطتلا ��

 تقؤم ثدح درجم لا ةايح بولسأ ملعتلا لعج رمتسملا ملعتلا ��

 

 ةيساسلأا ةلاسرلا ��
 يف هعنصت يذلا يريغتلاب لب ،رادجلا لىع ةقلعملا تاداهشلا ددعب ساقت لا ملعتلا ةميق نأ ركذت

 .كعمتجمو كلمعو كتايح

 ءانب يف ةيقيقح ةوطخ مأ ،كفلم يف ةيفاضإ ةقرو بيردتلا نوكيس له :ررقي نم كدحو تنأف

 ؟كلبقتسم

 

 ةيرخلأا ةملكلا ��
 اهيضقت ةعاس لكف .هتقفنأ املك هدُئاع دادزي يذلا ديحولا رامثتسلاا وه ةفرعملا يف رامثتسلاا نإ

 ،صرف ةروص يف افًاعضأ كيلإ دوعي ،هتبستكا ام قيبطت يف هلذبت دهج لكو ،يعاولا ملعتلا يف

 .صيخش جضنو ،تاحاجنو
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 فلؤملا نع �👨�
 بيردتلل تاذ ةكشر ريدمو سسؤم ،ةدايقلاو نيهملا ريوطتلا لاجم يف يربخو بردم – دشار لكيام .د

 دتمت ةعساو ةيملعو ةيلمع ةبرخ كلتميو ،جنشتوكلاو بيردتلا يف ليود دامتعا لىع لصاح .ريوطتلاو

 GSK لثم ةيملاعلا تاكشرلا تايبرك عم اهللاخ لمع ،تاراملإاو صرم ينب تاونس 10 نم ثركلأ

  . Novartisو  AstraZenecaو

 شرنو طيسبت يف مهاس ،صخش نويلم ٢ نم ثركأ اهعباتي تيلا "ةنوتزلا" ةيميلعتلا هتانق للاخ نم

.ةيبرعلا ةغللاب لامعلأا ةدايرو ةيتاذلا ةيمنتلا ميهافم  

 

ريوطتلاو بيردتلل تاذ ةكشر نع  

 نم لك يف لمعت ،تاراشتسلااو بيردتلا لاجم يف ةدئار ةصنم يه ريوطتلاو بيردتلل تاذ ةكشر

لمشت تاكشرلاو دارفلأل ةلماكتم لاًولح مدقت .تاراملإاو صرم : 

ةصصختم ةيبيردت جمارب  (Soft Skills, Leadership, Sales, Coaching). 

لثم تاكشرلل لولح  Performance Management, KPIs, Media & Marketing. 

لامعلأا ريوطتل ةيرادإو ةيقيوست تاراشتسا . 

 

 ،ليمعلا قيبطتلاو يعاولا ملعتلا للاخ نم تاسسؤملاو دارفلأا ةايح يف ةيعون ةلقن عنصن نأ انتيؤر

.يبرعلا ملاعلا يف حاجنلاو ومنلا ةلحر يف لولأا كيشرلا نوكنل

 

 بيردتلل تاذ ةكشر - 2025 © شرنلاو عبطلا قوقح

 ةظوفحم قوقحلا عيمج

http://www.zat-solutions.com/
http://www.zat-solutions.com/

